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Plano Anual de Atividades Consolidadas - PAAC (Controle
Interno e Auditoria Interna) — Exercicio 2026

1. Introducao

No ambito constitucional, o artigo 74 da Constituicdo Federal determina que os Poderes Legislativo,
Executivo e Judiciario devem manter, de forma integrada, sistemas de controle interno com
objetivos voltados a avaliagcdo do cumprimento das metas governamentais, comprovagdo da
legalidade, analise dos resultados das gestdes orgcamentaria, financeira e patrimonial, além do apoio

direto ao controle externo.

Complementarmente, o artigo 31 da Constituicdo Federal dispbe que a fiscalizagcdo municipal sera
exercida pelo Poder Legislativo, mediante controle externo, e pelos sistemas de controle interno do

Poder Executivo, conforme legislacao propria.

Assim, o sistema de controle interno configura-se como um conjunto de agbes coordenadas e
permanentemente executadas pela Administracdo Publica, voltadas ao acompanhamento,
avaliagado e aperfeicoamento da gestdo dos recursos publicos. Tais a¢gdes abrangem auditorias e

fiscalizacbes de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial.

No contexto estadual, o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, por meio da Decisao
Normativa n® 02/2016, aprovou as Orientagdes ao Controle Interno, que direcionam boas praticas

de governanga, como:

. 0 mapeamento e gerenciamento de riscos nos processos de trabalho;

. a elaboragao de planos anuais de auditoria;

. a realizacao de auditorias com enfoque em legalidade, eficiéncia e eficacia;

. 0 encaminhamento periddico de relatorios ao Tribunal contendo irregularidades apontadas,

recomendacdes e medidas corretivas.

Adicionalmente, a Resolugdo TCEMG n° 24/2023 fortaleceu e atualizou as diretrizes para a atuagao

das unidades de controle interno no ambito municipal, reforgando a obrigatoriedade da adogao de
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praticas de gestao de riscos, a implementagdo de controles preventivos, a observancia aos
principios da governanga publica e o envio de informagdes e relatérios em formatos padronizados

ao Tribunal de Contas.

Nesse sentido, em estrito cumprimento aos termos Lei Complementar n° 262/24 que estabelece
como competéncias da Controladoria-Geral do Municipio orientar, acompanhar, fiscalizar e avaliar
a gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial dos 6rgaos da Administracao Direta e Indireta, com
vistas a utilizacao racional dos recursos e bens publicos, temos o compromisso de implementar
estratégias que fortalegam ainda mais a gestao financeira e operacional em todas as areas do

governo municipal.

O Plano Anual de Atividades Consolidadas (PAAC) — Controle Interno e Auditoria Interna - € um
documento que apresenta o planejamento relacionado as ag¢des de controle interno e auditagens
que visam examinar cuidadosamente documentos e procedimentos, a fim de verificar a
conformidade das informagdes e identificar a necessidade de aprimoramentos, alteragdes ou

corregdes nos controles executados.

A Controladoria-Geral do Municipio busca contribuir para uma gestdo publica cada vez mais
transparente, eficiente e voltada para o interesse da populagdo. Estamos comprometidos em
trabalhar em estreita colaboracdo com todas as areas da administracdo, garantindo que os atos
administrativos sejam pautados pela transparéncia, integridade, responsabilidade, ética e respeito

aos principios da administragao publica.

O Plano Anual de Atividades Consolidadas (PAAC) para o exercicio de 2026 € o documento
norteador que consolida as agdes de controle interno a serem executadas pelos agentes publicos
em todas as Secretarias e 6rgaos da Administragdo Municipal de Pogos de Caldas. Sua elaboracao
atende as normativas legais, em especial a Lei Complementar n® 100/08 e as decisdes do Tribunal
de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG).

Este plano representa a consolidagao estratégica das atividades planejadas pelos diversos agentes
de controle, visando fortalecer a governanga, a transparéncia, a integridade e a eficiéncia na
aplicagao dos recursos publicos. Fundamentado nos avancos obtidos nos anos anteriores, como o

reconhecimento em transparéncia publica e o fortalecimento de uma cultura de compliance, o PAAC
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2026 busca aprimorar continuamente os mecanismos de controle e a gestao de riscos, contribuindo

para uma administragao publica mais eficaz e alinhada aos interesses da sociedade.

2. Cenario Previsto e Foco para 2026

Para 2026, o cenario da administracdo publica municipal continuara sendo pautado pela

necessidade de modernizagao, eficiéncia e adaptacdo em constante evolucdo. As acdes de controle

estarao focadas em:

Consolidacdo da Nova Lei de Licitagoes (Lei n° 14.133/2021): Garantir a plena aplicagao
da lei em todos os processos de contratagdo, com énfase no planejamento (Plano de
Contratagdes Anual - PCA) e na gestao de riscos.

Governanca Digital e Protecao de Dados (LGPD): Aprofundar as praticas de seguranga
da informacao e conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados, em resposta a
crescente digitalizagdo dos servigos publicos.

Sustentabilidade e Principios ESG: Integrar as dimensdes ambiental, social e de
governanga (ESG) nas politicas publicas e agdes de controle, em alinhamento com a
Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Gestao Baseada em Riscos: Massificar a implementagdo de metodologias de
mapeamento e mitigacao de riscos em todas as secretarias, permitindo uma atuacao de

controle mais preventiva e estratégica.

3. Diretrizes Estratégicas Consolidadas para 2026

As diretrizes que nortearao a execucao do PAAC 2026, consolidadas a partir dos planos individuais,

sao:

Fortalecimento da Governang¢a, Risco e Compliance: Promover a integracdo dos
comités de governanga, aprimorar os mapas de risco e fortalecer a cultura de integridade e
combate a fraude e corrupgao em toda a administragao.

Eficiéncia na Gestao de Despesas e Contratos: Intensificar o controle sobre os processos
de despesa, desde a solicitagao até a liquidagao e pagamento, com foco no monitoramento
rigoroso da vigéncia, execugao e fiscalizagao de todos os contratos e parcerias.
Qualidade e Conformidade na Gestdo de Receitas: Assegurar a correta classificagao,

arrecadacao e controle das receitas publicas, incluindo repasses, convénios e receitas
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préprias, monitorando a execucgao para garantir a sustentabilidade financeira das politicas
publicas.

Capacitagao Continua e Inovagao: Utilizar a Escola de Gestdo Publica para capacitar de
forma continua os agentes de controle e demais servidores em temas estratégicos, e
fomentar o uso de tecnologia e andlise de dados para modernizar as agdes de controle.
Transparéncia e Controle Social: Aprimorar a qualidade das informagdes disponibilizadas
no Portal da Transparéncia, garantir o cumprimento dos prazos e a eficacia das respostas
da Ouvidoria e apoiar o funcionamento dos conselhos municipais como instancias de

participacao social.

4. Plano de Agdes Consolidadas por Eixo Tematico

As atividades planejadas pelos agentes de controle foram agrupadas nos seguintes eixos

estratégicos para proporcionar uma visdo integrada das agoes:

Eixo 1: Controle da Gestao Or¢gcamentaria, Financeira e Patrimonial

Acompanhamento da Execug¢ao Orgamentaria: Monitoramento continuo dos saldos
orcamentarios, execug¢ao de despesas, aplicacao de recursos em Ensino e Saude, e
repasses ao Legislativo.

Controle de Despesas: Verificagdo de todos os processos de pagamento (empenho,
liquidacao, notas fiscais), adiantamentos, diarias e despesas de pequeno vulto, utilizando
checklists padronizados.

Gestao de Contratos e Licitagdes: Analise de todas as fases do processo de contratagao,
desde os documentos preparatorios (ETP, Termo de Referéncia) até a fiscalizacao, aditivos
e reequilibrios. Acompanhamento da vigéncia e publicagdo dos contratos.

Gestao de Receitas: Monitoramento da arrecadacgao de receitas, repasses de convénios,
transferéncias constitucionais e receitas de fundos municipais.

Conformidade Contabil e Fiscal: Acompanhamento dos relatérios da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), envio de dados ao SICOM (TCE-MG), e analise dos
balancetes e prestagbes de contas, incluindo o SIAFIC.

Eixo 2: Conformidade Legal, Governanga e Gestao de Riscos
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e Adequacao a Lei de Licitagoes (14.133/2021): Orientacao e fiscalizacdo da correta
aplicacao da lei, atuando como terceira linha de defesa.

e Implementacdo da Gestdao de Riscos: Apoio as secretarias na elaboragdo e
monitoramento de seus mapas de risco.

e Processos Disciplinares: Acompanhamento de Sindicancias, Processos Administrativos
e Tomadas de Contas Especiais.

e Governanca e Compliance: Orientacdo e acompanhamento dos Comités Internos de

Governanga.

Eixo 3: Transparéncia, Etica e Controle Social

e Portal da Transparéncia: Monitoramento continuo dos dados publicados para garantir a
conformidade e o acesso a informacgao pelo cidadao.

e Ouvidoria: Acompanhamento das demandas recebidas via sistema, com foco no
cumprimento de prazos e na qualidade das respostas.

e Controle Social: Apoio e orientagao as atividades da Casa dos Conselhos e aos diversos
Conselhos Municipais.

e Etica e Integridade: Disseminagao e fiscalizagdo do cumprimento do Cédigo de Etica do

Agente Publico.

Eixo 4: Modernizacao da Gestao Publica

e Capacitagao: Desenvolvimento de competéncias e habilidades da equipe de controle em
parceria com a Escola de Gestao Publica e outras entidades.

e Inovagdo Tecnoldgica: Implementagédo e aprimoramento de ferramentas de andlise de
dados e painéis gerenciais para otimizar o controle.

e Atualizagdo de Normativos: Revisdo e atualizagdo do Manual de Controle Interno do

Municipio para refletir as mudangas normativas e estruturais.

5. Metodologia e Monitoramento
A execugao do PAAC 2026 seguira uma metodologia baseada em risco, priorizando areas mais
criticas e relevantes para a gestdo. O monitoramento sera realizado de forma continua pelo Orgéo

Central de Controle Interno, por meio de:
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Relatérios Mensais: Analise dos relatérios de atividades encaminhados pelos agentes de
controle de cada secretaria.

Inspecoes Periddicas: Realizacdo de visitas e inspe¢des, documentais e in loco, para
apoiar os trabalhos, verificar controles e orientar a mitigagdo de riscos.

Uso de Ferramentas Padronizadas: Aplicagcdo de checklists e planilhas de verificagao
para garantir a uniformidade e a qualidade das analises.

Reunides de Alinhamento: Promogao de encontros periddicos com os agentes de controle

para discutir desafios, alinhar procedimentos e disseminar boas praticas.

6. Recursos Necessarios

Para a plena execucéao deste plano, sera fundamental o investimento continuo em:

Capacitacao Técnica: Alocacao de recursos para a formacao continuada dos Agentes de
Controle Interno, em parceria com a Escola de Gestdo Publica, em areas como auditoria
baseada em riscos, analise de dados, nova lei de licitagdes e governanca digital.

Ferramentas Tecnoldgicas: Modernizacdo dos sistemas de controle, com a
implementacao de softwares que permitam a analise de grandes volumes de dados e a

automacao de verificacbes de conformidade.

7. Mapa de Riscos

Unidade Auditada Processo Avaliado Probabilidade | Impacto | Nivel de

Secretaria de Saude | Aquisi¢cao de

medicamentos

Secretaria de Transporte escolar

Educacao
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Licitagcbes Dispensas e
inexigibilidades
Obras Execucao fisica e Critico

medicdes

Recursos Humanos Concessao de Moderado
gratificacbes
Tesouraria Execugao orcamentaria Moderado

8. Planejamento de Inspec¢oes

N° | Unidade Tema da Tipo Periodo Justificativa
Auditada Auditoria
1 | Tesouraria | Execucao Contabil Maio/junho Avaliar
orcamentaria cumprimento
daLRF e
encerramento
do exercicio.
2 | Recursos Gratificagbes e | Conformida- | Julho Prevenir
Humanos registro de de pagamentos
ponto indevidos.
3 | Licitagbes e | Procedimentos | Conformida- | Agosto e Setembro | Verificar
Contratos licitatorios de adequacao a
nova Lei de
Licitacoes.
4 | Secretaria Execucao de Operacional | Outubro Risco na
de Obras obras execucao
fisica e
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financeira de

contratos.
5 | Secretaria Transporte e Programa Novembro Impacto social
de merenda e
Educacéao escolar vulnerabilidad

e de controle.

6 | Secretaria Aquisicoes de | Conformida- | Fevereiro e Dezem- | Prestagao de

de Saude medicamentos | de bro Contas dos
e insumos Convénios e
TFD.

9. Disposigoes Finais
Este Plano Anual de Atividades Consolidadas é um instrumento dindmico e podera ser revisado e

ajustado ao longo do exercicio de 2026, caso surjam novas demandas, alteracdes legislativas ou

prioridades estratégicas definidas pela alta gestdo ou por 6rgaos de controle externo.

A execucao deste PAAC reafirma o compromisso do Sistema de Controle Interno com a melhoria
continua da gestao publica, atuando de forma colaborativa e estratégica para garantir que os
recursos municipais sejam aplicados com maxima eficiéncia, integridade e transparéncia em

beneficio de toda a populacao de Pogos de Caldas.

CONTROLADORIA-GERAL, em Pocos de Caldas/MG, ao 27°. Dia do més de novembro de 2025.

VINICIUS Assinado de forma
digital por VINICIUS
FERREIRA FERREIRA
GADBEM:78573 GADBEM:78573335653
Dados: 2025.11.27
335653 15:06:38 -03'00"

Vinicius Ferreira Gadbem
Controlador-Geral do Municipio
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